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MERKEZİ İDARE VE YEREL YÖNETİMLER YETKİ 
PAYLAŞIMINDA İDARİ VE MALİ ÖZERKLİK 
 
 
HATİCE KURTULUŞ 

 
Biz çok teşekkür ediyoruz. Çok aydınlatıcı bir konuşmaydı. Sevgili Cuma gerçekten bizim 
bölgeyi tekrar düşünmemiz gerekiyor. O çakışmayan alanları birleştirerek bir örnek vermek 
istiyorum. Bu konuyla ilgili mesela İstanbul deprem riski İstanbul sanayisine yeni alanları 
aratıyor biliyorsunuz. Ve nereye odaklanıyorlar? İstanbul sanayisi, Çanakkale ve Balıkesir'e 
odaklanıyor. Yani Balıkesir, Türkiye'nin gıda tedarikinde yani hem hayvancılık hem tarımda 
çok önemli bir yere sahip. Türkiye'nin özellikle batı bölgesini besleyen bir şehir ama sanayi 
oraya gitmeyi planlıyor, işte böyle bir planlama, yeniden planlama!.. Türkiye'yi 
düşünmediğimiz zaman böyle oluyor. Sanayi kendine en rasyonel olan, en uygun olan yere 
kaçmaya çalışıyor. Orada yer seçmeye çalışıyor. Çünkü onu engelleyecek bir şey yok. Yani 
bir planımız yok. Sanayimizi yeniden nasıl yerleştireceğiz ve bölgeler arası eşitsizlikleri nasıl 
gidereceğiz, ekolojik olarak sürdürülebilirlik ile birlikte bir sanayi gelişimi nasıl 
sağlayacağımıza dair bir planımız yok. Gerçekten kalkınma ajansları da bunu böyle 
yapamıyor. Bu da çok çalışılıyor. Kalkınma ajanslarının sorunları da biliyorsunuz bir başka. 
Önemli bir şey, “Kültür politikaları yok” dedi Ulaş... Peki belediyelerin, yerel yönetimlerin 
konut politikaları var mı? Arsa politikaları var mı? Yani yerel yönetimin en önemli 
meselelerinden bir tanesi de o kentin sakinini, yani o kentin yurttaşını o şehre 
yerleştirebilmektir değil mi? Mekana yerleştirebilmektir. Bunun için de politika gerekir. Var 
mı? Yok... Yani o kadar çok şeye ihtiyacımız var ki! Eğer biz “Başka bir yerel yönetim 
mümkün” diyeceksek o kadar çok detaya ihtiyacımız var ki. Mesela Ankara'nın deneyimi; 
1989-94 arasındaki deneyim bir konut politikası ile oldu ve orada bazı sorunları çözdü. Başka 
var mı? Şu anda mesela “kentsel dönüşüm” diyoruz. Ben eski bir apartmanda oturuyorum. 
Yedi tane daire var. Apartmandakiler bana yalvarıyorlar, “Haticeciğim sakın belediyeye 
başvurma, bizim apartman eski bir bina... Eğer bizim apartmana yıkım kararı gelirse biz 
mahvoluruz” diye... Çünkü çözüm yok. Yani merkezde yok ama yerel çok temel bir şey. 
Dünyada yerel yönetimlerin demokratikleşmesi, yükselmesi biliyorsunuz İngiltere'de konut 
hareketiyle başlar. Her yönetimin bir muhalif olarak kendini siyasetin içine yerleştirmesi 
büyük bir konut talebiyle başlar. Bu çok önemli bir şey, bunu o kadar çok çoğaltabiliriz ve 
yapılacak o kadar çok işimiz var ki, bunların hepsini birleştirmek açısından… Onun için çok 
teşekkür ediyorum.  
 
 

HATİCE KURTULUŞ 
 
Evet Fikret Hocam, gelen soruları cevaplamaya sizinle başlayalım isterseniz. Aynı sırayla 
gidelim... 
 

FİKRET TOKSÖZ 

 
Bir danışmanlık hikayesi var, onu anlatayım müsaadenizle... Serçe su aygırına aşık olmuş, 
ikisi evlenmek istiyorlar. Araştırmışlar, bu işi kim bilir diye… En bilgili olan danışman tilkiye 
sormuşlar, “Ne yapacağız?” “Çok kolay” demiş tilki. Türleri değiştirerek… Sen serçe 
olacaksın ya da serçe su aygırı olacak”. Ötekiler sormuş, “Peki bu nasıl olacak?” “Ben 
danışmanım” demiş tilki, orasına karışmam!” Şimdi bizim vaziyetimiz de biraz böyle. Ama 
Filiz Hanım’ın sorduğu soru belediye gelirlerinin toplanamamasına ilişkin… Bizim yaptığımız 



araştırmalar var. Bir tanesini İstanbul’da 39 ilçe için yaptık. Bir tanesini de büyükşehirlerden 
üç büyükşehirde yaptık. Gördüğümüz şu ki, bunların içinde en iyi belediye İzmir Büyükşehir 
Belediyesi’ydi. Pek çok alacakları var, toplamıyorlar, ikincisi belediye arsaları hakkında 
bilgileri yok. Kim işgal etmiş, kirayı yatırmış mı, yatırmamış mı?.. Bunları bilmiyorlar. Orada 
belediye başkanıyla yaptığımız toplantıda dedim ki, “Bu emlak meselesi, emlak müdürüne 
bırakılmayacak kadar önemli. Bunu bilmemiz lazım. Gördüğümüz şey, alacaklarını 
toplamıyorlar. Borçlarını ödemeye çalışıyorlar. Böyle bir durum var... Tam bu konuda bir 
büyük araştırma var mı, yok mu bilmiyorum ama İstanbul için Sayıştay raporlarında bu çok 
açıkça belirtiliyor. Biz de zaten Sayıştay raporları üzerinde çalışmıştık ama bu üç 
büyükşehirden birisi Trabzon, birisi Kahramanmaraş, bir tanesi de İzmir’di. Bizzat birer hafta 
orada çalışarak oradaki rakamlara bakarak gördüğümüz şey İzmir’de bile toplanmıyordu. 
Yani böyle bir durum ile karşılaşmıştık. Çünkü vatandaş ile kötü olmak istemiyorlar. Daha 
önce İçişleri Bakanlığı bir çalışma yapmıştı ama halka duyurmadan, hemen iptal ettiler. 
Orada gördük ki bazı belediye başkanları, büyükşehir belediye başkanları seçim yıllarına 
yakın zamanlarda su parasını bile toplamıyor. Yani durum bu… Bu konuda bir istatistik 
veremeyeceğim.  
 
Bir arkadaşımız 10 maddelik listeden söz etti, o listeyi biz verecek durumda değiliz. Onun için 
araştırma yapmak lazım. Özel komiteler kurmak lazım. Biz biraz da Türkiye'de farkındalık 
yaratmaya çalışıyoruz. Hem sosyal demokrat parti için hem de kamuoyu için böyle bir liste 
kolaylıkla çıkarılamaz diye düşünüyorum.  
 
Mahalle örgütleri konusuna gelince… Mahalleye kadar, mahallenin ötesine de gidebilir. Yani 
daha küçük gruplara da gidebilir. Mahalle örgütlenmesi daha Türkiye'de yeni... Olan yerlerde 
başarılı çalışmalar yapıyorlar. Onlarda da ne tür sorunlar var siz daha iyi biliyorsunuz 
herhalde. Katılım meselesi var, ne kadar temsil ediliyor meselesi var. Bazen tamamen 
muhtarı dışarıda bırakarak çalışma yapıyorlar, ki çok yanlış bir şey. Yani orada halkın seçtiği 
bir insan dururken... Bakıyorsunuz mahallede bir de partinin temsilcisi var. Sanki komiser 
gibi! O getiriyor, hatta belediyeye o götürüyor. Muhtar dururken, seçilmiş bir insan dururken 
bunu yapıyorlar. Bu anaokulu, kreş konusunda da böyle… Bir şey yayınlamanın bir faydası 
olmaz ama anaokulu ve kreşlerde okuyan aileler bir gösteri yapabilir. Yani en doğrusu bu. 
Çünkü kabaca İstanbul'da 30 bin kişi var bu olanaklardan yararlanan. Kaldı ki anaokulu ve 
kreş sadece CHP’li belediyelerde yok. Pek çok AK Parti’li belediyede de anaokulu ve kreş 
var. Dolayısıyla bu giderek daha büyük bir soruna dönüşecek. Belki böylece de çözüme 
kavuşur.  
 
Yerel yönetimlerin denetlenmesi meselesi var. Yerel yönetimlerin denetlenmesi sadece mali 
yönetim ve yerindelik değildir. Mali denetimdir, yani yasalara uygun para harcanıyor mu, 
harcanmıyor mu meselesi her yerde Sayıştay tarafından denetleniyor. Bunun başka bir 
çözümü yok. Bugüne kadar Sayıştay doğru dürüst denetim yapıyordu. Şimdilerde biraz daha 
farklılaştı. Bunun dışında büyükşehirlerden bazıları derece almak için bağımsız denetleme 
kuruluşlarına denetim yaptırıyorlar. Ama çok pahalı bir şey ve gerek de yok. Sayıştay’a 
inanmamız lazım ve Sayıştay’ı desteklememiz lazım ya da onun daha doğru çalışmasını 
nasıl sağlarız onu düşünmemiz lazım.  
 

ULAŞ BAYRAKTAR 
 
Zor sorular… Fikret Bey zaten bir fıkrayla yanıtladı, ben de şöyle yaklaşacağım… Birincisi, 
belediye başkanlarının otoriterliği, yetkiyi paylaşmama eğilimi, hep böyle bir üst makama 
yönelik bir serzeniş olarak ifade ediliyor ama hepimiz aslında bu kültürün bir parçasıyız. 
Hepimiz o kendi başkanlıklarımız için, kendi iktidarımızı aileye kadar giden bir şekilde o 
patriyarrkal sistemi kuruyoruz. Yani hepimiz başkanız. Şimdi burada birbirimize hitap 
ederken, hoca mı, başkan mı daha fazla telaffuz ediliyor, bilmiyorum. Yani herkes başkandır. 
Muhtemelen burada dernek başkanıdır, komisyon başkanıdır, herkes başkan yani burada; 
sınıf başkanlığına kadar gidiyor! Şimdi Ekrem Bey bu toplantıya geliyor olsaydı, burası dolar 



taşar mıydı? Taşardı tabii, o başkanlar öyle kendiliğinden başkan olmuyorlar. Biz onları 
başkan yapıyoruz. Başkan, başkan, başkan…  
 
Bu söyleyeceğime kızacaksınız biliyorum. Yılmaz Başkan, kendisini Türkiye'nin en büyük 
heykeltıraşı zannediyor! Başkan, bırak bu işleri Allah aşkına yani!.. o başkan benim annemin 
yemeklerini çok övmem gibi; “Eline sağlık anneciğim” demem gibi, birileri tarafndan övülüyor. 
Kimse, “Başkan bu olmamış, bu heykel tam da benzememiş” diyemiyor ve o da heykeltıraş 
zannediyor kendisini. Bu başkanlara makamında “bey” diye hitap edin, bakışı değişir, 
yadırgar. “Murat Başkan” değil de “Murat Bey” denildiğinde makamında, böyle bir şeyinin 
sarsıldığını düşünüyor. Çünkü o başkanlık kültünü biz yaratıyoruz.  
 
Dolayısıyla, çuvaldızı bir batıralım kendimize. Bursa Kent Konseyi Başkanı’nın makam 
arabası vardı. Makam odası, makam arabası derdine düşen kent konseyi başkanı ne 
yapabilir? Bu arada akademi de böyle… Yani akademi, kayyım mayyım… 12 Eylül ile YÖK 
kurulduğundan beri bu üniversitelere kayyım atanıyor. Kimsenin sesi çıkıyor mu? Yani bir 
bakın Boğaziçi'nin gösterdiği direnişe, kimse destek gösteremedi. 12 Eylül'den beri, mesela 
biz atıldık, imzacı olarak kim bizim arkamızdan “Üniversiteler şöyle şeyler oluyor” dedi? Hani 
Boğaziçi'nde hoca kızmış da demiş ya, “Eşeği bağlasam burada beş senede mezun olur; 
öğrencinin biri de kalkmış, *Hocam beş sene daha bağlayın, hoca olsun!”   
 
Yerel yönetimler için seçme sınavı yapalım... İmar hukukundan, maliyeden en yüksek puanı 
alan başkan olsun, eğer “Bu kadar bilgi, eğitim şart” diyorsak... Yok öyle bir şey, bu başka! O 
yüzden mesela Ali Dinçer dönemini çok önemserim. O yüzden “Ali Dinçer hiçbir şeye 
karışmaz” diyorlardı onun döneminde. O işte ceketini giyer, karşılar, temsil eder, takılır ama 
bir ekip var aşağıda işleri yürüten. Yani kruvaziyer kaptanına benzetilir. Belediye başkanı 
dümen tutmaz, makine dairesinde çalışmaz ama ekibi kontrol eder. Burada herkes her şeyi 
yapmaya çalışıyor. Başkan her yere yetişmeye çalışıyor. Yani bir uzaylı gelse “Bu İstanbul 
çok güzelmiş, ben de böyle bir kent yapayım” dese; “Bak Ekrem İmamoğlu diye birisi var bu 
çimleri o biçiyor, sosyal yardımları bu dağıtıyor, yolu o yapıyor; bunu götürsem yeter” 
diyecek. Şişli Belediyesi'nde Muammer Bey döneminde değil, daha öncesinde, kesme 
şekerin üzerinde belediye başkanının imzası vardı! “Yapmayın ya, kesme şekerin üzerine de 
başkanın ismini yazmayın!” dedim.  
 
Niye belediye başkanı çıkıp da “Bu hizmetler sizin için” diyor. Ya da kadın dostu, bisiklet 
dostu, yaşlı dostu, engelli dostu, bu dost belediyeciliği nedir? Anayasal görevin, zaten bunu 
yapıyor olduğun için prim almaya çalışıyorsun.  
 
Bu işin bir formülü yok, bir mühendisliği yok. Yani “Şu yasa gelse çözülür, bu uygulama 
gelse, düzelir” demekle olmuyor. O yüzden kültüre vurgu yapıyorum. Bu kültürel bir 
dönüşüm. Bir topluluk hareketiyle gelmesi lazım… Bu salondaki kim belediye başkanı olursa 
olsun bir şeyi değiştiremez. Bakın, Şişli Belediye Başkan Yardımcısı’nı odasında öldürdüler. 
Bu belediye başkanlarının yetersizliği değil, tehdit altındalar. Lonca sistemi gibi bir şeyin 
altında, çok ciddi menfaat gruplarının tehditleri altında görev yapıyorlar. Böyle bir şey yokmuş 
gibi davranıyoruz. Biz sahip çıkmadığımız için, onlar bize dönmediği için, bir kahramanlık 
hikayesi yazıyorlar.  
 
Kültür politikalarını o yüzden önemsiyorum. Bir kültürel dönüşüm gerekiyor ve bu beş yıl 
sonraki seçimlere yetişecek bir dönüşüm değil. Biz şu anda 12 Eylül'de atılan tohumların 
hasadını yapan bir iktidara karşı mücadele vermeye çalışıyoruz. Çok uzun boylu, daha 
kültürel dönüşümü hedefleyen bir yerden tutmamız lazım. Bazı seçimler kaybedilebilir, bazen 
oy kaybedilebilir. Siz uzun vadede bir perspektif koyabiliyorsanız, bir dönüşüm tahlili ortaya 
koyabiliyorsanız; uzun vadede sonuç alabilirsiniz. İşte Gülten Akın’ın dediği gibi, “Kimselerin 
vakti yok, ince şeyleri düşünmeye”.  
 



Bu ülkede darbe yapılan apartman yönetimleri var!..  Ben akademik açıdan şu apartman 
yönetimi, site yönetimlerini çalışmak lazım diye düşünürüm. Orada zaten bitiyor hikaye, yani 
rant yok, bir şey yok ama partman yöneticisini seçerken bile beceremiyoruz doğrusunu. Ben 
birtakım belediyeleri içeriden de görebilmiş bir insanım. Bazen böyle bakıyorum sabahları, 
“Bugün de çöp toplayabiliyorlar, helal olsun diyorum”. Bazen mucizevi gibi geliyor. O kaosun 
içinde o çıkar ilişkilerinin içinde bu kadar hizmet verebilmek. Fikret Bey’in söylediği gibi, yani 
bu kadar göç almış bir kent hala kaotik bir şekilde yaşamıyorsa haklarını teslim etmemiz 
lazım. Cuma’nın da dediği gibi bir gelenek var. Merkeziyet geleneği de var. 
 
HATİCE KURTULUŞ 

 
Bir şey söyleyebilir miyim? Bu çok ilginç bir şey… Türkiye çok göç aldı biliyorsunuz. Suriyeli, 
Afgan ve diğerleri... Düzensiz ve düzenli, sığınmacılarla ilgili söylüyorum bunu. Yaklaşık 3 
milyon 703 bin 700’dü sayıları. Şimdi 3 milyona düşmüş durumda Suriyeli göçü. Avrupalılar 
ile bir toplantı yaptık bu göçie ilgili. Biz de muhalifiz tabii göç politikalarına ya... Ama orada 
“Avrupa'nın herhangi bir ülkesine bu kadar göç olsaydı, Avrupa’da kıyamet kopuyordu, 
Avrupa'da kaos olmuştu. Biz yine de bunu yönetebiliyoruz” dedik. Bazen bunu yapabiliyoruz 
ama bunu nasıl yapabiliyoruz, ona bakmak lazım. Hakikaten bunun temellerinde toplumsal 
şeyler var. Yani sadece siyaset ile olmuyor. Onu nasıl yapabildiğimize de bakmak lazım 
bazen. Cuma Bey buyurun... 
 

CUMA ÇİÇEK 

 
Sorulara önem verdim. Beş-altı başlıkta derlemeye çalıştım. İlk olarak siyaset yapma 
biçimimizde bir değişim olması gerektiğini düşünüyorum. Çok özetle söylersem, biraz büyük 
siyasetten vazgeçip küçük siyasetlere bakmamız lazım. Yani Türkiye'de belki ulaşım 
dediğiniz şeye ve uzun vadeli perspektifle... Küçük siyaset, yani aşağıda olan, sokakta olan 
gündelik hayat içerisinde olan siyasete odaklanmak lazım. Ben siyaseti kendi adıma çözüm,  
yani sorun çözme meselesi olarak görüyorum. Bir yerde bu bazen bir apartman meselesi 
olur. Bazen bir sokağın küçük bir sorunu olur, bazen bir kentin bir derdi olur ama siyaseti 
biraz yükseklerden, Ankara'dan çıkarıp aşağıya çekmek, küçültmek, küçük değişikliklere 
odaklanmak... Burada makro perspektiften vazgeçmekten bahsetmiyorum ama küçük siyaset 
yapmak lazım. Yani siyasi dediğiniz şey tek başında söylem üretmek, kurup da yapmak değil 
bence. Ondan daha önemlisi deneyim inşa etmek, alan inşa etmek ve o inşa üzerinden 
konuşmak. Ben Diyarbakır'da tüm yaptığım siyasi tartışmalara Kürt siyasetinin Türkiyeleşme 
meselesini örnek veriyorum. Kürt siyaseti Türkiye halk hareketi ile ittifak kurarak, CHP ile 
temas kurararak sağlayabilir bunu. Özgürlükçü ve çoğulcu kimlik politikası ile de konuşabilir. 
Adil bir kent yaratarak kent yoksullarının sesinin duyulduğu, kent yoksullarını yönettiği bir 
şehir kurarak da Diyarbakır, Manisa, İzmir, Trabzon ile konuşabilir. Yaparak, inşa ederek, iyi 
deneyimlerle konuşmak bence söylemden daha güçlü. Dolayısıyla, küçük siyaset ve inşa 
siyaseti… Ben kendi adıma, en azından uzun vadede Türkiye'de bir yere varacaksa 
muhalefet -çok geniş alanda kullanıyorum- bu ikisini yapabildiği ölçüde varacak diye 
düşünüyorum.  
 
Asıl sunumda biraz normatif olarak durduğum yeri söyledim ama bir soru geldi, benim 
önerdiğim ideal model su havzalarına dayalı bir idari ve siyasi ademi merkeziyet… Sadece 
idari değil, aynı zamanda siyasi. Oradaki fark da norm koruma yetkisinin olması, vergi koyma 
yetkisinin olması... Uluslararası anlamda İtalya tipi bir devlet, bölgeler devleti ya da İspanya 
tipi bir bölgesel devlet modeli benim önerdiğim model. Şunun farkındayım, belki biraz beka 
meselesi ile bağlantılandırarak söyleyeyim; bu etnik temelli bir sınır üzerine çizildiğ takdirde, 
Türkiye'de yol bulma şansı yok. Yani bu bizi en fazla kapkaranlık bir tabloya götürür ve 
muhtemelen yollarımızı kaybederiz. Dolayısıyla, biraz bu kimlik meselesini biraz sınıf ile 
beraber düşünmek, biraz toprak ile beraber düşünmek, biraz su ile beraber düşünmek gerek. 
Hem ortak kayıplarımızı hatırlamak hem de olası ortak kazançlarımızı görebilmek biraz 



çözüm yolunu açabilir. Açıkçası biraz bu ortaklığı kuracağımız modeller olabilir. Burada su 
havzası önemli. 
 

Hocanın sorusuna bağlayayım; bir yandan 26 tane kalkınma ajansınız var sizin ve bu 
bölgeler için kalkınma planları hazırlıyorlar ama bir yandan çakışmayan kalkınmayı, suyu 
yönetmeden düşünüyorsunuz. Nasıl bir örnek? Suyun ölçeği başka, su havzasının ölçeği 
başka, idarenin ölçeği başka… Burada benim durduğum nokta bu. Yani su havzalarının 
dayandığı bir idari ve siyasi model nihai çözüm olur.  
 
Her şeyin tek ölçekten yönetilmesinden bahsetmiyorum ama genel idare yönetimi anlamında 
biraz genellik ilkesini yerele vermek gerek. Aslında 2005’teki reform böyleydi.  Hatırlatayım 
yani Türkiye'de bütün hikayeyi… Hani kimisi son 21 yılı “karanlık” diye tanımlıyor. Ben çok 
öyle görmüyorum açıkçası... 2015 sonrasını” karanlık” olarak hatırlıyorum. 2002’den 2013’e, 
hatta 2015’e kadar karanlık değildi. Kendi adıma söyleyeyim, 2002 öncesi aydınlık değildi. 
Bugün bu şikayet ettiğimiz her şey anayasasızlık… Adını koyarsam, arkadaşlar bu ülkenin 
nüfusunun yüzde 20-25’i, coğrafyasının beşte biri 100 yıl boyunca anayasasız yönetildi, bunu 
herkes biliyor. Buradaki herkes biliyor. Benim lisans yıllarımda gözaltı süresi 40 gündü. 
Saydım öncesinde, 1925-1927 sıkıyönetim, 1927-1952 umumi müfettişlikler, 60, 70, 80 
darbesi, 1987-2002 OHAL... Biz 2002’ye kadar zaten olağanüstü bir rejim ile yönetildik. 90’lı 
yıllarda, bizim evde bir kural vardı, akşam 17.00 olduğunda karanlık çökmeden herkese bir 
araya gelmek zorundaydı. Babamın birinci kuralı buydu. Bu deneyimi bu ülke yaşadı. Bunu 
daha geçmişe götürmek lazım. Ben daha radikal bir yüzleşme olabildiği ölçüde bir değişim 
olacağını düşünüyorum.  
 
Burada belki Kürt sokağının da yapması gereken bir şey var. Beka meselesine biraz 
bağlayayım. Türk sokağında bir kaygı var. “Bu ülke parçalanacak, toprak kaybedeceğiz” 
korkusu. Bu reel mi? Ben çok reel olduğunu düşünmüyorum. Yani mevcut bölgesel denklem, 
küresel denklemde bence Türkiye'nin bir bölünme riski yok ama kaygı gerçek. Sokağın böyle 
bir kaygısı var. Türk sokağında böyle bir dert var. Dolayısıyla, buna çözüm üretmek lazım. 
Kürt sokağının biraz daha açık bir dille konuşması gerektiğini düşünüyorum. Yani 100 yıllık 
şöyle bir tablo var, karşınızda bir durum var. Bir Kürt coğrafyası var. Dört ülkenin şu an siyasi 
geminin altında yaşıyor Kürtler ve 100 yıllık hak kayıpları var. Kürtler’in bir hak arayışı var. 
Türkiye sahasında çoğunluk, bunu daha makul yollar ile, daha rasyonel yollar ile ve ortak bir 
gelecek ufku üzerinden çözme iradesi var. Belki Kürt sokağının biraz daha açık bir dille 
konuşması lazım.  
 
Bir örnek vereyim. Siyasal hedeflere baktığımızda, iki-üç yılda bir siyasi projenin adı 
değişiyor. “Demokratik cumhuriyet”, “demokratik özerklik”, “yerel demokrasi”… Yani bütün 
bunlar biraz Ezop dili ile konuşmayı hatırlatıyor. Kürt açık açık konuşmalı. Yani ben kendi 
adıma bazen, “100 yıllık bu kötü evlilikten sonra bazen boşanmak daha haktır” diyorum. 
Keşke boşanabilsek ama boşandıktan sonra iki taraf birbirini öldürecekse başka bir şey 
yapmak lazım. Aslında Kürtler’in açık bir dille “Ortada bir zulüm var, bunun bitmesini arzu 
ediyoruz” demesi gerek. Bu işin yolu yeni sınırlar çizmek değil. Bu herkes için bir kapkaranlık 
bir tablo demek olur. Ben biraz çatışma çözümü üzerine de çalışan bir aktivistim, bu açıdan 
konuşayım… İdeal çözümlerin peşinden koşmayın, tarafların acil ihtiyaçlarına odaklanın. 
Türk sokağının bir beka ihtiyacı var. Bu konuda bir güvence istiyor Kürtler’den bence. Kürt 
siyaseti başta olmak üzere, Kürt aktörlerinin bu güvenceyi vermesi gerekiyor. Beş kuşak 
sonrasının üzerine kimsenin ipotek koyma hakkı yok. 
 
Bu sorun son kertede biraz refah meselesi. Eğer refahı paylaşıyorsak, kimliğinizi kaybetme 
kaygınız yoksa, söylediğiniz duyuluyorsa, ben kalan meselenin hepsinin hallolacağı kanaati 
içerisindeyim. Aramaya çalıştığımız şey daha adil bu dünya, daha fazla kaynak dönüşümü 
sağlamak, daha uygun bir ortam yaratmak… Kürtler’in açık bir dil ile Türk sokağına bunu 
anlatması lazım. Toparlarsam Kürt sokağının beka kaygısını duyması lazım. Ve bu kaygıyı 
giderecek söylemler, kavramlar, konseptler inşa etmesi lazım.  



 
Geleceğe dair neyi görüyorum? Türkiye benim görebildiğim kadarı ile şu an ciddi bir 
karanlıkta, yani riskin eşiğinde. Eğer işler iyi gitmezse çok detaya girmeyeceğim ama 2016 
sonrasında, 15 Temmuz sonrasında yaşadığımız karanlık tabloyu hatırlatacağım. Onun 
birkaç katı bir karanlık sayfaya girme riskimizin olduğu kanaati içerisindeyim. Ben kendi 
adıma çok riskli bir dönemden geçtiğimizi düşünüyorum. Türkiye'nin geleceğini 
öngöremiyorum.  
 
Son olarak… Bir belediye ne yapabilir? Çok madde saymayım ama Türkiye'nin bence şu an 
acil ihtiyacı bir sosyal demokrat siyaset. Adını böyle koyayım ve bu sosyal demokrat 
siyasetin belediyede ne yapması gerektiği çok muğlak değil. Kaynak dönüşümünü birinci 
sıraya koyuyorum. Örneğin bir belediyenin bütçesini mekansallaştırın, yani bir yılda asfalt mı 
dökmüş, park mı yapmış, ağaç mı dikmiş, bir bakın. Yani paranız nereye gidiyor ona bakın. 
Şehir merkezine, orta ve üst sınıfın yaşadığı bölgelere mi bütçe ayrılmış, yoksa çepere mi 
gitmiş, esnafa mı gitmiş? Suya ve gıdaya erişim bugün çok büyük bir mesele, ikinci öncelik 
benim için bu. Üçüncüsü barınma hakkı. Hakikaten barınma bir haktır. Rantı yoksullar lehine 
yönetirseniz şehirler dönüşür. Bütün bu idari ve siyasi vesayete rağmen... Ancak büyük 
toprak sahiplerinin, müteahhitlerin ceplerine giderse bu kaynak, barınma sorunu çözülemez.  
 
Örneğin, imar politikası bağlamında bakarsanız, Türkiye'de muhtemelen bir tek parti rejiminin 
olduğunu iddia etmek mümkün. Herkes her yerde aynı işi yapıyor. Ayrıca bütün mesele 
gündelik hayatta insanlara alan açmak. Yani ben Diyarbakır’ın yoksul mahallesi adına siyaset 
yapmak istemem, yapmamam gerekir ama o yoksulluğun sesini duyurabileceği alanlar, 
yapılar, mekanizmalar, sahalar, platformlar inşa edebilirsem, o rantlar müteahhidin cebine 
değil de kentin çeperindeki yoksulların cebine girer. Onun barınma hakkını, yeşil alana erişim 
hakkını, suya erişim hakkını, gıdaya erişme hakkını garanti altına alırım. O yüzden bizim 
şehir yönetimi dersinde, “Belediye yönetimi ne yapar?” diye o dönem biraz gençlik 
heyecanıyla bir sürü politikalardan bahsettik. Hoca, “Bırakın bunları” demişti bize... Özetle 
“Bütçe yönetir” demişti. Yani mekansallaştırılmış ve eşitlik odaklı bir bütçe yönetimi, şu anki 
şartlarda bile çok şey değiştirebilir. O yüzden ben bir belediyenin önce bütçesine bakıyorum. 
Parayı nereye harcıyorlar, kime harcıyor? 
 
Sosyal demokrat siyaset zaten çok parlak bir çerçevede değil. Türkiye'de bunun en temel 
ihtiyacımızın olduğu kanaati içerisindeyim. Kürt çatışmasının da muhtemelen çözümü için... 
Yani Kürt siyasetinin konuşulabileceği bir sosyal demokrat siyaset diyorum ama parti 
demiyorum, altını özellikle çizeyim. Birçok partide bir sosyal demokrat dinamik var ama 
bunlar toplamda Türkiye'de güçlü bir sosyal demokrat hat inşa edemiyorlar. Bu hat inşa 
edilebildiği ölçüde muhtemelen mesafe alacağız.   
 

HATİCE KURTULUŞ 

 
Çok teşekkürler. Evet, Ulaş Bayraktar, buyurun…  
 

ULAŞ BAYRAKTAR 

 
Cevap hakkı doğdu. Cuma'nın bıraktığı yerden devam edeceğim, ben de şöyle bir tehlike 
görüyorum. “Sosyal politika” deyince sadece onların birtakım ihtiyaçlarına doğrudan cevap 
veren bir belediyeciliğin çok sürdürülebilir olmadığını düşünüyorum. Yani benim için mesela 
Batıkent Projesi, konut projesi olmanın ötesinde bir örgütlenme projesidir. O yüzden 
dünyanın en iyi konut projelerinden biri... Oradaki insanlara -Murat Bey de bu işin en önemli 
aktörlerinden biri- tek tek ev yapmak yerine örgütlenerek kendi evlerine sahip olacak bir 
örgütlenme hareketiydi Batıkent Projesi. Şimdi “Biz onlara restoran-lokanta açalım”, “Onlara 
yardım yapalım” dediğimizde, o vatandaşın pasif halini tekrar üretme riski taşıyoruz. Oysa 
bunların bir arada örgütlenme, o müşterek hallerini teşvik edici, buna yol gösterici bir 



politikanın o kültürel dönüşüme daha fazla hizmet edeceğini düşünüyorum. O yüzden de 
buna değinmek istedim. 
. 
HATİCE KURTULUŞ 

 
Tamam, çok teşekkürler Ulaş Bayraktar. Önceki Şişli Belediye Başkanı Muammer Keskin bir 
söz istemişti, buyurun…  
 

MUAMMER KESKİN 

 
Öncelikle belirteyim, konuşmacılardan sonra söz almayı asla doğru görmem ama öncelikle 
hem birinci oturum hem ikinci oturumda yollarımın kesiştiği hem bilim insanları hem de ortak 
paydada olduğumuz dostlarımızı dikkatle dinledim. Bu toplantının itiraz eden arkadaşlarımız 
açısından da verimli sonuçlanması ve tarihe not düşmek için bir iki cümle kurmak istiyorum 
izninizle. 
 
Özellikle Cuma, Ulaş ve Fikret Hocam’dan çok şey öğrendik. Biz bir panelde beraberdik Ulaş 
kardeşimle İzmir'de. Orada anlattım, dedim ki, “O kadar yetki vermişler ki, biz tek adam 
rejimine karşı çıkıyoruz ama belediye başkanlıkları tek adam rejimidir. Astığı astıktır, kestiği 
kestiktir”. Asamayız, para basamayız ama onu yapan arkadaşlar da var. Dolayısıyla, bakın 
beş yıl Şişli Belediyesi’nde belediye başkanlığı yaptım bir önceki dönemde. Toplumcu 
belediyeciliğin gereği olan, yapılması gereken işlere imza attık. Çuvaldızı kendimize batıralım 
ama iğneyi de bu salondaki arkadaşlara batıralım. Kim bunu denetliyor, kim bunu ne kadar 
takip ediyor? Örneğin biz şu anda Türkiye'nin önemli, yani cumhuriyetin kuruluşundan bu 
tarafa yerel yönetimlerde toplumcu belediyeciliği savunmuş belediye başkanları ile ilgili bir 
söyleşi yaptık. Yakında onu kitaplaştıracağız. Sevgili Gönen arkadaşımın ve birçok 
arkadaşımızın emeği var. Bunu da niçin söylüyorum? Biraz geriye dönüp kendimize iğneyi 
batıralım diye. Evet ben göreve başladım, hiç reklam yapmadım. Çalışma arkadaşlarımın 
çoğu bana fırça attı. Valla hiçbir kıymeti yok Ulaş, yani sizin ne yaptığınıza kimse bakmıyor.  
 
Bakın biz Türkiye'de ilk defa katılımcı bütçeyi yapmış bir belediyeyiz, dünya örneğini 
Türkiye'ye getirmiş bir belediyeiyiz. Kadınları sosyalleştirmek için mahalle mutfaklarını 
açmışız. Şimdi o zaman benim yardımcım olan, benden sonra gelen belediye başkanı 
arkadaşım kapattı. Sevgili arkadaşlar hepimize görev düşüyor. Oradan konuşmak yeterli 
değil. Meseel, sizlerin de kendi ilçenizde, kendi beldenizde, kendi bölgenizde yerel yönetime  
ne kadar katıldığınızdır. Toplumcu belediyeciliğin temel kriterini biraz önce Fikret Hocam 
söyledi. Birinci kriteri katılımdır, şeffaflıktır, hesap verebilirliktir. Bunu yapan kaç belediye var 
veya bunu yapan kaç belediyeye bu toplum sahip çıkıyor?..  
 
Bilmenizi isterim ki çok önemli bu kuruluşun, -ben de kurucularındanım bu derneğin- 
önümüzdeki sürece damga vuracak işlere imza atacağına inanan bir arkadaşınızım. Ama bir 
taraftan sadece eleştirmekle değil, katılım sağlayarak bu süreçlere müdahil olmamız 
gerekiyor. Emin olun ki siz de belediye başkanı olsanız, buradaki herhangi bir arkadaşım, 
farklı şeyler yapamayacaksınız, yapamazsınız. Çünkü günlük ihtiyaçlar farklı.  
 
Şu cümleyle bitireyim: Şişli’nin nüfustaki kayıtlı vatandaş sayısı 300 bin kişi ama gündüz 3-4 
milyon kişiye çıkıyor ve coğrafi ölçek açısından en yüksek çöpü toplayan belediyeyiz. Günde 
bir sokağa beş kere giriyoruz ama Nişantaşı’ndaki komşum da, Kuştepe'deki komşum da 
dördüncü kattan, beşinci kattan çöpü sokağa atıyor. Şimdi buna nasıl çözüm üreteceksiniz? 
Ancak siz katılırsanız olur. Siz eğer buna katılım sağlarsanız... Kurtuluş’ta bir komşu ağımız 
var. Alıp bir kağıda bir şey basmış apartmanların kapısına koyuyor “Dikkat! Buradan 
geçerken kafanıza çok düşebilir!” diye... Dolayısıyla hep beraber, bir arada duracağız, 
beraber yöneteceğiz. Siyasi partiler tek başına bu iş çözecek konumda değil. Toplumsal 
müdahaleye olanak tanırsak, ki biz bunu mesela kent konseyi ile yaptık Şişli’de. Biraz önce 
Ulaş kardeşim anlattı. Daha önce Korel Bey de anlatmıştı. Ben de bizzat yaşadığım için 



biliyorum, bizden önce Şişli Kent Konseyi, belediye başkanının arka bahçesiydi. Ya belediye 
başkanlarına hizmet edecek ya karşısında yer alacak, öyle bir eğilim var. Dolayısıyla ikisine 
de fırsat vermeyecek toplumsal mücadeleye öncülük yapacak kişilere, insanlara, kadınlara, 
erkeklere ihtiyaç var.  
 
Fikret Hocam ile, gerek sevgili Ulaş ve sevgili Cuma ile birçok yerde ortak paydada eylem 
yaptık veya fikir mücadelesi içinde olduk. Sizi tanımaktan dolayı da son derece çok mutlu 
olduğumu bir birey olarak, şu anda bir vatandaş olarak belirtmek isterim. Devam edeceğiz. 
Enseyi karartmaya gerek yok. Bunları hep beraber çözeceğiz.  
 
HATİCE KURTULUŞ 
 
Çok teşekkürler Muammer Bey. Bu saate kadar bizim ile kalan herkese de çok teşekkür 
ediyorum.  
 
AYŞE KAŞIKIRIK 

 
Değerli zamanınızı bizlere ayırdığınız, görüşlerinizi paylaştığınız için teşekkür ediyoruz. 
Toplu bir fotoğraf için salondaki değerli bütün konukları kürsüye alalım mı? Buyurunuz… 


